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Asignatura Gestión de la Innovación Número MBA580 

Créditos 

3 

Horas 

45 

Horas asignadas fuera de 

clase 

90 

Periodo Académico 

PDA 

Prerrequisitos 

— 

 Correquisitos 

— 

 

Horario y lugar de la asignatura 

Es un programa online y el estudio se basa en materiales 

disponibles de forma asincrónica. Las únicas actividades 

presenciales son los webinars, planeados por el profesor. A 

continuación, se presentan más detalles sobre los horarios del 

programa y de la asignatura. 

Política de asistencia 

La asistencia e implicación por parte del estudiante se mide por 

la participación en actividades académicas y de evaluación. Por 

lo tanto, participación en los foros semanales es obligatoria 

para aprobar la asignatura. Acceder al aula virtual o mandar 

mensajes a través del email del campus no cuentan como 

participación en la asignatura. 

Política de tardanza 

Trabajos o entradas en los foros entregados fuera de plazo no 

se considerarán y recibirán una nota de suspenso (F). 

NOTA: El plagio se define como el uso, sin el debido 

reconocimiento, de las ideas, frases, o mayores unidades del 

discurso de otro escritor u orador. El plagio incluye la copia de 

software sin autorización y la violación de las leyes de derechos 

de autor. Estudiantes que plagian recibirán una nota de 

suspenso en su examen o trabajo. 

Nombre y contacto del profesor 

PDA. 

Horario de oficina: 

El instructor está disponible fuera de las horas de clase para 

responder a cualquier pregunta o inquietud relacionada con este 

curso. Los estudiantes pueden ponerse en contacto con su 

profesor las 24 horas del día, los 7 días de la semana a través 

del foro Pregúntale al Profesor en Canvas LMS. Los profesores 

responderán a todas las consultas en un plazo de 48 horas. 

miuniversity.edu 
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Libros y materiales obligatorios 

La institución reconoce el uso de libros de texto en el aula como 

parte de su metodología académica. El libro de texto forma 

parte del plan de estudio y se utiliza para comunicar con los 

estudiantes en el aula de forma eficaz. La universidad aportará 

el material necesario para la asignatura. 

Responsabilidades del estudiante 

Descripción de la asignatura 

El objetivo de esta asignatura es de preparar a los estudiantes para desarrollar una 

mentalidad administrativa y familiarizarse con el concepto de la innovación como elemento 

clave de la competitividad de la empresa, fomentando el espíritu profesional y la habilidad de 

desarrollar e identificar nuevas oportunidades y responder de forma ágil a las necesidades 

cambiantes del cliente. De este modo, se estudiada como fomentar entornos 3  105 

innovadores dentro de las organizaciones, los cuales impulsan a sus miembros a asumir el 

riesgo de la innovación. 

La innovación está vinculada estrechamente a la transformación de las empresas, y 

constituye un requisito global en el entorno socioeconómico actual. Esta transformación 

implica nuevos modelos empresariales, y a la misma vez, afecta el rediseño de los procesos, 

redefinición de funciones y competencias, cultura, y estructura organizacional. 

Por ello, esta materia ofrece al estudiante los conocimientos teóricos y prácticos necesarios 

para enfrentarse a las decisiones asociadas con la definición de la estrategia de innovación 

de una empresa y la capacidad para desarrollar todas las actividades que intervienen en la 

gestión de la innovación para una organización. El contenido más importante de esta materia 

se destaca aquí: 

• Innovación transformativa que genera valor. 

• El impacto de la innovación en la organización. 

• Ejecución de la estrategia de innovación para obtener mejores resultados 

empresariales (modelos de madurez, mapas de la innovación, impacto en el balance 

general, medición del valor de la innovación). 

• Modelos de la innovación: 

o Espíritu empresarial 

o Innovación abierta 

o Laboratorios de innovación 

• Ecosistemas de innovación. 

• Marco normativo, protección, y estimulación de la innovación. 

• Responsabilidad corporativa social e innovación. 

• Confluencia tecnológica y su implicación en la innovación (tecnologías exponenciales, 

organizaciones exponenciales). 
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• Organizaciones más ágiles (pensamiento de diseño, lean startups, la estrategia del 

océano azul). 

• Transformación empresarial: visión global. 

Competencias de la asignatura 

La finalidad de la asignatura Dirección de la Innovación: la Transformación Empresarial es 

dotar al alumno de las habilidades y competencias necesarias para liderar el cambio hacia 

una cultura innovadora, en las organizaciones, como factor clave en el diseño de estrategias 

empresariales que conduzcan al éxito y al desarrollo de la empresa. 

A lo largo de la asignatura se estudiará cómo generar entornos innovadores dentro de las 

organizaciones y cómo la innovación se traduce en una transformación tanto organizativa 

como en la visión y misión de la empresa, es decir, implica un cambio en el modo de hacer 

las cosas, que requerirá una reorganización de los recursos tanto humanos como 

económicos de la empresa, lo que dará lugar a nuevas estrategias que modifiquen las reglas 

del juego tradicionales para mejorar la posición competitiva de las empresas en un mundo 

globalizado. 

La innovación se configura como el elemento clave de creación de valor en las 

organizaciones, y de mejora de las capacidades de las empresas para enfrentarse a la 

competencia. En definitiva, de la innovación depende la supervivencia de las organizaciones. 

El éxito y la innovación empresarial dependen de la implicación en el proceso de todos los 

grupos de interés de la empresa, comenzando por sus propios empleados, proveedores y 

actores sociales que, en último término, consumen los productos y servicios desarrollados 

por la empresa. 

Por tanto, esta materia proporcionará a los participantes los conocimientos necesarios para 

que sean capaces de desarrollar y poner en práctica nuevos modelos de gestión basados en 

la innovación, que ayuden a las organizaciones a afrontar los retos y desafíos resultantes de 

la incertidumbre cada vez mayor existente en el entorno socioeconómico en el que 

desarrollan su actividad. 
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Horario de la Asignatura:  

SEMANA CONTENIDO 

Semana 1 Objetivos 

específicos 

En este tema introduciremos los conceptos clave relativos a 

la teoría de la estrategia de la innovación, familiarizándonos 

con la terminología, la metodología de análisis y la relación 

entre estrategia, innovación y tecnología. Abordaremos 

también los conceptos de organización y tecnología 

exponencial para explicar la adaptación. 

 

∙ Introducir los marcos teóricos esenciales relativos a la 

estrategia de la innovación: paradigma competitivo, ciclo 

de vida del negocio, cadena de valor del negocio, 

disrupción competitiva. 

∙ Aproximarnos al concepto de tecnología como habilitador 

de la disrupción competitiva y la innovación, 

monitorizando su evolución mediante metodologías 

específicas (Hype Cycle de Gartner). 

∙ Entender la forma en la que las empresas y agentes en 

competición se adaptan a los nuevos factores de 

competitividad provocado por un entorno de constante 

innovación y disrupción competitiva. 

 Temas Análisis estratégico-tecnológico de la innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Innovación, tecnología y disrupción competitiva. 

Innovación incremental versus disruptiva 

∙ Marcos teóricos esenciales para el análisis de la 

innovación: cadena de valor, cinco fuerzas de Porter 

∙ El modelo del paradigma competitivo 

∙ Análisis del ciclo de vida del negocio 

∙ Modelos de análisis tecnológico. El modelo de hype cycle 

de Gartner 

∙ Convergencia tecnológica y su implicación en la 

innovación (tecnologías exponenciales, organizaciones 

exponenciales) 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de presentación de la asignatura y del tema 1. 

∙ Test de tema 1. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 
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SEMANA CONTENIDO 

fuera del horario 

de clase 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 2 Objetivos 

específicos 

En este tema introduciremos los conceptos clave relativos a 

la teoría de la estrategia de la innovación, familiarizándonos 

con la terminología, la metodología de análisis y la relación 

entre estrategia, innovación y tecnología. Abordaremos 

también los conceptos de organización y tecnología 

exponencial para explicar la adaptación. 

∙ Introducir los marcos teóricos esenciales relativos a la 

estrategia de la innovación: paradigma competitivo, ciclo 

de vida del negocio, cadena de valor del negocio, 

disrupción competitiva. 

∙ Aproximarnos al concepto de tecnología como habilitador 

de la disrupción competitiva y la innovación, 

monitorizando su evolución mediante metodologías 

específicas (Hype Cycle de Gartner). 

∙ Entender la forma en la que las empresas y agentes en 

competición se adaptan a los nuevos factores de 

competitividad provocado por un entorno de constante 

innovación y disrupción competitiva. 

 Temas Análisis estratégico-tecnológico de la innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Innovación, tecnología y disrupción competitiva. 

Innovación incremental versus disruptiva 

∙ Marcos teóricos esenciales para el análisis de la 

innovación: cadena de valor, cinco fuerzas de Porter 

∙ El modelo del paradigma competitivo 

∙ Análisis del ciclo de vida del negocio 

∙ Modelos de análisis tecnológico. El modelo de hype cycle 

de Gartner 

∙ Convergencia tecnológica y su implicación en la 

innovación (tecnologías exponenciales, organizaciones 

exponenciales) 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de presentación de la actividad 1 y del tema 2. 

∙ Inicio de la actividad 1. 
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SEMANA CONTENIDO 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 3 Objetivos 

específicos 

En este tema nos enfocaremos al análisis del modelo de 

negocio que construyen las organizaciones para la creación 

de una estrategia sólida que permita la consecución de los 

objetivos corporativos. Nos aproximaremos a la innovación 

como una variable competitiva que forma parte de la 

construcción de dicho modelo de negocio, y abordaremos los 

principales componentes de la cuenta de resultados de una 

empresa desde una perspectiva de comprensión de sus 

implicaciones estratégicas.  

 

Por último, revisaremos el concepto de modelo de madurez 

en la gestión de proyectos (especialmente de innovación) una 

empresa y nos detendremos en el enfoque de valorización de 

la innovación.  

 

Los objetivos de este tema son los siguientes: 

∙ Entender los criterios para la construcción de modelos de 

negocio de éxito, introduciendo el concepto de variable 

competitiva y aproximándonos al concepto de innovación 

como una de esas variables.  

∙ Analizar el concepto de modelo de madurez en la gestión 

de proyectos de innovación, así como las bases para 

valorizar dichos proyectos y, en general, los resultados de 

la estrategia de innovación. 

 Temas Construcción de modelos de negocio 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Estandarización y escalabilidad de los modelos de 

negocio 

∙ Variables competitivas del modelo de negocio 

∙ Análisis estratégico-cuantitativo de la innovación: cuenta 

de resultados 

∙ Modelos de madurez, medición del valor de la innovación 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 
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SEMANA CONTENIDO 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase del tema 2. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 4 Objetivos 

específicos 

En este tema nos enfocaremos al análisis del modelo de 

negocio que construyen las organizaciones para la creación 

de una estrategia sólida que permita la consecución de los 

objetivos corporativos. Nos aproximaremos a la innovación 

como una variable competitiva que forma parte de la 

construcción de dicho modelo de negocio, y abordaremos los 

principales componentes de la cuenta de resultados de una 

empresa desde una perspectiva de comprensión de sus 

implicaciones estratégicas.  

 

Por último, revisaremos el concepto de modelo de madurez 

en la gestión de proyectos (especialmente de innovación) una 

empresa y nos detendremos en el enfoque de valorización de 

la innovación.  

 

Los objetivos de este tema son los siguientes: 

∙ Entender los criterios para la construcción de modelos de 

negocio de éxito, introduciendo el concepto de variable 

competitiva y aproximándonos al concepto de innovación 

como una de esas variables.  

∙ Analizar el concepto de modelo de madurez en la gestión 

de proyectos de innovación, así como las bases para 

valorizar dichos proyectos y, en general, los resultados de 

la estrategia de innovación. 

 Temas Construcción de modelos de negocio 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Estandarización y escalabilidad de los modelos de 

negocio 

∙ Variables competitivas del modelo de negocio 

∙ Análisis estratégico-cuantitativo de la innovación: cuenta 

de resultados 

∙ Modelos de madurez, medición del valor de la innovación 

∙ Referencias bibliográficas 
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SEMANA CONTENIDO 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Test del tema 2. 

∙ Foro temático 1. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 5 Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos los aspectos esenciales del 

impacto de la estrategia de innovación en la organización, así 

como las metodologías de ejecución de esta. Nos fijaremos 

en la forma en la que las empresas pueden ordenar sus 

objetivos de innovación y maximizar su retorno para la 

organización a diferentes horizontes. 

 

Los objetivos del tema son los siguientes:  

∙ Aproximarnos a la ejecución faseada de la estrategia de 

innovación, introduciendo el concepto de roadmap de 

innovación. 

∙ Entender como las organizaciones pueden combinar 

varios tipos de objetivos corporativos ligados a su 

estrategia de innovación a diferentes niveles y horizontes.  

∙ Ampliar el concepto de estrategia de innovación más allá 

de los límites de la propia empresa, introduciendo 

conceptos como innovación abierta y ecosistemas de 

innovación. 

 Temas Ejecución de la estrategia de innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Roadmap de innovación 

∙ La organización ambidiestra 

∙ Innovación abierta: ecosistemas de innovación 

∙ Laboratorios de innovación 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. 
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SEMANA CONTENIDO 

∙ Clase del tema 3. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 6 Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos los aspectos esenciales del 

impacto de la estrategia de innovación en la organización, así 

como las metodologías de ejecución de esta. Nos fijaremos 

en la forma en la que las empresas pueden ordenar sus 

objetivos de innovación y maximizar su retorno para la 

organización a diferentes horizontes. 

 

Los objetivos del tema son los siguientes:  

∙ Aproximarnos a la ejecución faseada de la estrategia de 

innovación, introduciendo el concepto de roadmap de 

innovación. 

∙ Entender como las organizaciones pueden combinar 

varios tipos de objetivos corporativos ligados a su 

estrategia de innovación a diferentes niveles y horizontes.  

∙ Ampliar el concepto de estrategia de innovación más allá 

de los límites de la propia empresa, introduciendo 

conceptos como innovación abierta y ecosistemas de 

innovación. 

 Temas Ejecución de la estrategia de innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Roadmap de innovación 

∙ La organización ambidiestra 

∙ Innovación abierta: ecosistemas de innovación 

∙ Laboratorios de innovación 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Test tema 3. 

∙ Entrega de la actividad 1. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 
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SEMANA CONTENIDO 

fuera del horario 

de clase 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 7 Objetivos 

específicos 

En este tema nos centraremos en desarrollar diferentes 

metodologías que ayuden a las organizaciones a ser más 

ágiles. El entorno actual, caracterizado por su complejidad, 

requiere que las empresas abandonen su modelo tradicional 

de hacer negocios y evolucionen hacia organizaciones con 

otro tipo de estructura y en las que el factor clave de su 

estrategia es la agilidad e innovación. Esta transformación es 

uno de los principales desafíos al que se enfrentan las 

organizaciones del siglo XXI. Las metodologías existentes 

para ayudar a las empresas en este proceso son un apoyo, 

pero no la solución única. 

 

Como objetivos se plantean los siguientes: 

∙ Comprender la importancia y necesidad de una 

transformación empresarial.  

∙ Entender las principales características de las técnicas 

analizadas.  

∙ Ser capaz de elegir la técnica más adecuada para su 

empresa, de forma que contribuya al éxito de este proceso 

de transformación. 

∙ Entender como la innovación en modelos de negocio lleva 

a la creación de nuevos tipos de ellos, como por ejemplo y 

de forma muy prevalente, el de plataforma digital. 

 Temas Innovación y emprendimiento tecnológico 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Intraemprendimiento: Blue Ocean Strategy 

∙ Organizaciones más agiles: Lean Startup, Design Thinking 

y metodología Agile 

∙ Nuevos modelos de negocio digitales: plataformas 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de resolución de la actividad 1 y del tema 4. 

∙ Foro temático 2. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 
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SEMANA CONTENIDO 

fuera del horario 

de clase 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 8: Objetivos 

específicos 

En este tema nos centraremos en desarrollar diferentes 

metodologías que ayuden a las organizaciones a ser más 

ágiles. El entorno actual, caracterizado por su complejidad, 

requiere que las empresas abandonen su modelo tradicional 

de hacer negocios y evolucionen hacia organizaciones con 

otro tipo de estructura y en las que el factor clave de su 

estrategia es la agilidad e innovación. Esta transformación es 

uno de los principales desafíos al que se enfrentan las 

organizaciones del siglo XXI. Las metodologías existentes 

para ayudar a las empresas en este proceso son un apoyo, 

pero no la solución única. 

 

Como objetivos se plantean los siguientes: 

∙ Comprender la importancia y necesidad de una 

transformación empresarial.  

∙ Entender las principales características de las técnicas 

analizadas.  

∙ Ser capaz de elegir la técnica más adecuada para su 

empresa, de forma que contribuya al éxito de este proceso 

de transformación. 

∙ Entender como la innovación en modelos de negocio lleva 

a la creación de nuevos tipos de ellos, como por ejemplo y 

de forma muy prevalente, el de plataforma digital. 

 Temas Innovación y emprendimiento tecnológico 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Intraemprendimiento: Blue Ocean Strategy 

∙ Organizaciones más agiles: Lean Startup, Design Thinking 

y metodología Agile 

∙ Nuevos modelos de negocio digitales: plataformas 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de presentación de la actividad 2 y del tema 4. 

∙ Test del tema 4. 

∙ Inicio foro actividad 2. 

 Lectura 

adicional y 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 
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SEMANA CONTENIDO 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 9: Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos los aspectos más importantes de 

la legislación española y comunitaria que tener en cuenta para 

la protección de las innovaciones. Toda innovación puede ser 

protegida frente a terceros. Es necesario que las empresas 

protejan sus invenciones, marcas y diseños, y que entiendan 

lo que implica, así como el procedimiento a seguir según el 

modelo elegido de protección, pues con ello conseguirá 

aumentar su capacidad innovadora.  

 

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes: 

∙ Conocer el marco jurídico y legal existente en España que 

regula el desarrollo de innovaciones. 

∙ Identificar las diferentes fórmulas para proteger las 

innovaciones. 

∙ Analizar las diferentes fuentes de financiación para la 

innovación. 

 Temas Marco jurídico y financiación de la innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Marco jurídico de la innovación 

∙ Formas de protección de la innovación 

∙ Infraestructuras de soporte a la innovación 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase del tema 5. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 
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SEMANA CONTENIDO 

Semana 10: Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos los aspectos más importantes de 

la legislación española y comunitaria que tener en cuenta para 

la protección de las innovaciones. Toda innovación puede ser 

protegida frente a terceros. Es necesario que las empresas 

protejan sus invenciones, marcas y diseños, y que entiendan 

lo que implica, así como el procedimiento a seguir según el 

modelo elegido de protección, pues con ello conseguirá 

aumentar su capacidad innovadora.  

 

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes: 

∙ Conocer el marco jurídico y legal existente en España que 

regula el desarrollo de innovaciones. 

∙ Identificar las diferentes fórmulas para proteger las 

innovaciones. 

∙ Analizar las diferentes fuentes de financiación para la 

innovación. 

 Temas Marco jurídico y financiación de la innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Marco jurídico de la innovación 

∙ Formas de protección de la innovación 

∙ Infraestructuras de soporte a la innovación 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Test del tema 5. 

∙ Foro temático 3. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 11: Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos el concepto de innovación y su 

relación con la responsabilidad social corporativa, sobre todo 

desde el punto de vista de la integración de ambos conceptos 

en la estrategia competitiva de la empresa. 

 

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes: 
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SEMANA CONTENIDO 

∙ Entender qué es responsabilidad social corporativa y 

responsabilidad social empresarial. 

∙ Identificar la relación existente entre innovación y 

responsabilidad social como factores clave en las nuevas 

estrategias empresariales. 

∙ Entrar en el concepto de valor compartido como evolución 

del de responsabilidad social corporativa y en el 

Clusterización como una de las vías potenciales de 

generación de proyectos de valor compartido. 

 Temas Responsabilidad social corporativa, valor compartido e 

innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Responsabilidad social corporativa y responsabilidad 

social empresarial 

∙ Valor compartido como nueva estrategia competitiva 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. 

∙ Clase del tema 6. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 12: Objetivos 

específicos 

En este tema abordaremos el concepto de innovación y su 

relación con la responsabilidad social corporativa, sobre todo 

desde el punto de vista de la integración de ambos conceptos 

en la estrategia competitiva de la empresa. 

 

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes: 

∙ Entender qué es responsabilidad social corporativa y 

responsabilidad social empresarial. 

∙ Identificar la relación existente entre innovación y 

responsabilidad social como factores clave en las nuevas 

estrategias empresariales. 

∙ Entrar en el concepto de valor compartido como evolución 

del de responsabilidad social corporativa y en el 

Clusterización como una de las vías potenciales de 

generación de proyectos de valor compartido. 
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 Temas Responsabilidad social corporativa, valor compartido e 

innovación 

∙ Introducción y objetivos 

∙ Responsabilidad social corporativa y responsabilidad 

social empresarial 

∙ Valor compartido como nueva estrategia competitiva 

∙ Referencias bibliográficas 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Test del tema 6. 

∙ Entrega de la actividad 2. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 13: Objetivos 

específicos 

Repaso. 

 Temas Repaso. 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de resolución de la actividad 2 y de repaso. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 14: Objetivos 

específicos 

Semana de repaso. 

 Temas Semana de repaso. 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 
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en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Clase de repaso de contenidos y/o resolución de 

ejercicios. 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Semana 15: Objetivos 

específicos 

Examen pregunta abierta. 

 Temas Examen pregunta abierta. 

 Actividades Lectura, estudio, y comprensión de los materiales de la 

asignatura, incluyendo webinars y la participación obligatoria 

en los foros, interacción con el profesor y los demás 

estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son: 

∙ Examen final (respuesta abierta). 

 Lectura 

adicional y 

actividades 

fuera del horario 

de clase 

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que 

figurarán en la calificación final del estudiante (p. ej. 

Proyectos, casos prácticos, presentaciones, etc.). Estas 

actividades se comunicarán y se especificarán al estudiante a 

lo largo de la asignatura. 

Fuera de clase: 6 horas 

Metodología 

A la hora de desarrollar estrategias metodológicas, es conveniente comentarlas entre 

profesores y estudiantes en un entorno abierto y de apoyo para asegurarse de que los 

estudiantes tomen la responsabilidad por su implementación y por lograr los objetivos de la 

asignatura. 

 

Las siguientes estrategias pueden utilizarse en esta asignatura: 

▸ Un repaso de las preguntas al final de cada capítulo. 

▸ Comprobación de comprensión de lectura. 

▸ Análisis de lecturas asignadas. 

▸ Discusiones en grupo. 

▸ Discusiones individuales y en grupo. 

▸ Preparación de reportes. 

▸ Creación de un plan de enseñanza. 

▸ Llevar a cabo una microclase. 
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Criterios y métodos de evaluación de estudiantes 

 

Letra Valor numérico GPA 

A 97 – 100% 4,0 

A- 90 - 96% 3,7 

B+ 87 – 89% 3,3 

B 80 – 86% 3,0 

B- 78 – 79% 2,7 

C+ 75 – 77% 2,3 

C 70 – 74% 2,0 

C- 67 – 69% 1,7 

D+ 63 – 66% 1,3 

D 57 – 62% 1,0 

F < 57% 0,0 

I - Incomplete* 

TR - Transfer Credit** 

W - Withdrawal** 

WP - Withdraw Passing** 

WF 0 Withdraw Failing 
 

* Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, pero las horas de crédito se incluyen en el total de 

créditos intentados. 

** Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, y las horas de crédito no se incluyen en el total de 

créditos intentados. 

 

CALIFICACIONES APROBATORIAS 

Para programas de ASSOCIATE Y BACHELOR’S, la nota aprobatoria es de C (2,0) o más. 

Para programas de MÁSTER, la nota aprobatoria es de B (3,0) o más. 

 

Distribución de calificaciones 

 

Evaluación de la asignatura Peso 

Foros 15% 

Evaluación de actividades interactivas  

(a través de los foros) 
35% 

Examen de cada tema 20% 

Examen Final (respuesta abierta) 30% 

Total 100% 
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