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Asignatura Gestién de la Innovacién Numero MBAS580

Créditos Horario y lugar de la asignatura

3 Es un programa online y el estudio se basa en materiales
disponibles de forma asincronica. Las unicas actividades

Horas presenciales son los webinars, planeados por el profesor. A
continuacion, se presentan mas detalles sobre los horarios del

45 programa y de la asignatura.

Horas asignadas fuera de
clase

90

Periodo Académico

PDA

Prerrequisitos

Correquisitos

Politica de asistencia

La asistencia e implicacion por parte del estudiante se mide por
la participacién en actividades académicas y de evaluacion. Por
lo tanto, participacion en los foros semanales es obligatoria
para aprobar la asignatura. Acceder al aula virtual o mandar
mensajes a través del email del campus no cuentan como
participacion en la asignatura.

Politica de tardanza

Trabajos o entradas en los foros entregados fuera de plazo no
se considerardn y recibiran una nota de suspenso (F).

NOTA: El plagio se define como el uso, sin el debido
reconocimiento, de las ideas, frases, o mayores unidades del
discurso de otro escritor u orador. El plagio incluye la copia de
software sin autorizacién y la violacion de las leyes de derechos
de autor. Estudiantes que plagian recibiran una nota de
suspenso en su examen o trabajo.

Nombre y contacto del profesor
PDA.
Horario de oficina:

El instructor esta disponible fuera de las horas de clase para
responder a cualquier pregunta o inquietud relacionada con este
curso. Los estudiantes pueden ponerse en contacto con su
profesor las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana a través
del foro Preguntale al Profesor en Canvas LMS. Los profesores
responderan a todas las consultas en un plazo de 48 horas.



Libros y materiales obligatorios

La institucion reconoce el uso de libros de texto en el aula como
parte de su metodologia académica. El libro de texto forma
parte del plan de estudio y se utiliza para comunicar con los
estudiantes en el aula de forma eficaz. La universidad aportara
el material necesario para la asignatura.

Responsabilidades del estudiante

Descripcion de la asignatura

El objetivo de esta asignatura es de preparar a los estudiantes para desarrollar una
mentalidad administrativa y familiarizarse con el concepto de la innovacién como elemento
clave de la competitividad de la empresa, fomentando el espiritu profesional y la habilidad de
desarrollar e identificar nuevas oportunidades y responder de forma agil a las necesidades
cambiantes del cliente. De este modo, se estudiada como fomentar entornos 3 105
innovadores dentro de las organizaciones, los cuales impulsan a sus miembros a asumir el
riesgo de la innovacion.

La innovacién esta vinculada estrechamente a la transformacién de las empresas, y
constituye un requisito global en el entorno socioeconémico actual. Esta transformacion
implica nuevos modelos empresariales, y a la misma vez, afecta el redisefio de los procesos,
redefinicién de funciones y competencias, cultura, y estructura organizacional.

Por ello, esta materia ofrece al estudiante los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para enfrentarse a las decisiones asociadas con la definicion de la estrategia de innovacién
de una empresa y la capacidad para desarrollar todas las actividades que intervienen en la
gestion de la innovacion para una organizacion. El contenido mas importante de esta materia
se destaca aqui:

e Innovacién transformativa que genera valor.

e Elimpacto de lainnovacion en la organizacién.

e Ejecucion de la estrategia de innovacidon para obtener mejores resultados
empresariales (modelos de madurez, mapas de la innovacién, impacto en el balance
general, medicién del valor de la innovacion).

e Modelos de la innovacién:

o Espiritu empresarial
o Innovacién abierta
o Laboratorios de innovacion

e Ecosistemas de innovacion.

e Marco normativo, proteccién, y estimulacién de la innovacion.

e Responsabilidad corporativa social e innovacion.

e Confluenciatecnoldgicay suimplicacién en lainnovacion (tecnologias exponenciales,
organizaciones exponenciales).



e Organizaciones mas agiles (pensamiento de disefo, lean startups, la estrategia del
océano azul).
e Transformacion empresarial: visién global.

Competencias de la asignatura

La finalidad de la asignatura Direccidon de la Innovacion: la Transformacion Empresarial es
dotar al alumno de las habilidades y competencias necesarias para liderar el cambio hacia
una cultura innovadora, en las organizaciones, como factor clave en el disefio de estrategias
empresariales que conduzcan al éxito y al desarrollo de la empresa.

A lo largo de la asignatura se estudiara como generar entornos innovadores dentro de las
organizaciones y como la innovacion se traduce en una transformacion tanto organizativa
como en la vision y mision de la empresa, es decir, implica un cambio en el modo de hacer
las cosas, que requerird una reorganizacion de los recursos tanto humanos como
economicos de la empresa, lo que dara lugar a nuevas estrategias que modifiquen las reglas
del juego tradicionales para mejorar la posicion competitiva de las empresas en un mundo
globalizado.

La innovacion se configura como el elemento clave de creacién de valor en las
organizaciones, y de mejora de las capacidades de las empresas para enfrentarse a la
competencia. En definitiva, de la innovacion depende la supervivencia de las organizaciones.

El éxito y la innovacion empresarial dependen de la implicacién en el proceso de todos los
grupos de interés de la empresa, comenzando por sus propios empleados, proveedores y
actores sociales que, en ultimo término, consumen los productos y servicios desarrollados
por la empresa.

Por tanto, esta materia proporcionara a los participantes los conocimientos necesarios para
que sean capaces de desarrollar y poner en practica nuevos modelos de gestién basados en
la innovacion, que ayuden a las organizaciones a afrontar los retos y desafios resultantes de
la incertidumbre cada vez mayor existente en el entorno socioeconémico en el que
desarrollan su actividad.



Horario de la Asignatura:

SEMANA

Semana 1

CONTENIDO

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

En este tema introduciremos los conceptos clave relativos a
la teoria de la estrategia de la innovacidn, familiarizandonos
con la terminologia, la metodologia de analisis y la relacion
entre estrategia, innovacion y tecnologia. Abordaremos
también los conceptos de organizacion y tecnologia
exponencial para explicar la adaptacion.

Introducir los marcos tedricos esenciales relativos a la
estrategia de la innovacién: paradigma competitivo, ciclo
de vida del negocio, cadena de valor del negocio,
disrupcion competitiva.
Aproximarnos al concepto de tecnologia como habilitador
de la disrupcion competitiva y la innovacién,
monitorizando su evolucion mediante metodologias
especificas (Hype Cycle de Gartner).
Entender la forma en la que las empresas y agentes en
competicion se adaptan a los nuevos factores de
competitividad provocado por un entorno de constante
innovacion y disrupcion competitiva.

Andlisis estratégico-tecnoldgico de la innovacion
Introduccién y objetivos
Innovacion, tecnologia y disrupcion competitiva.
Innovacion incremental versus disruptiva
Marcos teoricos esenciales para el analisis de la
innovacion: cadena de valor, cinco fuerzas de Porter
El modelo del paradigma competitivo
Analisis del ciclo de vida del negocio
Modelos de analisis tecnoldgico. El modelo de hype cycle
de Gartner
Convergencia tecnolégica y su implicaciéon en Ia
innovacién (tecnologias exponenciales, organizaciones
exponenciales)
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de presentacién de la asignatura y del tema 1.
Test detema 1.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas



SEMANA

Semana 2

CONTENIDO

fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema introduciremos los conceptos clave relativos a
la teoria de la estrategia de la innovacion, familiarizandonos
con la terminologia, la metodologia de analisis y la relacion
entre estrategia, innovacion y tecnologia. Abordaremos
también los conceptos de organizacién y tecnologia
exponencial para explicar la adaptacion.

Introducir los marcos tedricos esenciales relativos a la
estrategia de la innovacion: paradigma competitivo, ciclo
de vida del negocio, cadena de valor del negocio,
disrupcion competitiva.

Aproximarnos al concepto de tecnologia como habilitador
de la disrupcion competitiva y la innovacién,
monitorizando su evolucion mediante metodologias
especificas (Hype Cycle de Gartner).

Entender la forma en la que las empresas y agentes en
competicion se adaptan a los nuevos factores de
competitividad provocado por un entorno de constante
innovacion y disrupcion competitiva.

Anadlisis estratégico-tecnoldgico de la innovacion

Introduccioén y objetivos

Innovacion, tecnologia y disrupcién competitiva.
Innovacion incremental versus disruptiva

Marcos tedricos esenciales para el andlisis de la
innovacion: cadena de valor, cinco fuerzas de Porter

El modelo del paradigma competitivo

Analisis del ciclo de vida del negocio

Modelos de andlisis tecnoldgico. El modelo de hype cycle
de Gartner

Convergencia tecnolégica y su implicacion en la
innovacién (tecnologias exponenciales, organizaciones
exponenciales)

Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de presentacion de la actividad 1y del tema 2.
Inicio de la actividad 1.



SEMANA

Semana 3

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema nos enfocaremos al analisis del modelo de
negocio que construyen las organizaciones para la creacién
de una estrategia sélida que permita la consecucion de los
objetivos corporativos. Nos aproximaremos a la innovacion
como una variable competitiva que forma parte de la
construccion de dicho modelo de negocio, y abordaremos los
principales componentes de la cuenta de resultados de una
empresa desde una perspectiva de comprension de sus
implicaciones estratégicas.

Por ultimo, revisaremos el concepto de modelo de madurez
en la gestion de proyectos (especialmente de innovacién) una
empresa y nos detendremos en el enfoque de valorizacion de
la innovacion.

Los objetivos de este tema son los siguientes:

Entender los criterios para la construccion de modelos de
negocio de éxito, introduciendo el concepto de variable
competitiva y aproximandonos al concepto de innovacién
como una de esas variables.

Analizar el concepto de modelo de madurez en la gestion
de proyectos de innovacién, asi como las bases para
valorizar dichos proyectos y, en general, los resultados de
la estrategia de innovacion.

Construccion de modelos de negocio

Introduccidén y objetivos

Estandarizacién y escalabilidad de los modelos de
negocio

Variables competitivas del modelo de negocio

Analisis estratégico-cuantitativo de la innovacion: cuenta
de resultados

Modelos de madurez, medicion del valor de la innovacién
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria



SEMANA

Semana 4

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase del tema 2.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema nos enfocaremos al andlisis del modelo de
negocio que construyen las organizaciones para la creacién
de una estrategia sélida que permita la consecucion de los
objetivos corporativos. Nos aproximaremos a la innovacion
como una variable competitiva que forma parte de la
construccion de dicho modelo de negocio, y abordaremos los
principales componentes de la cuenta de resultados de una
empresa desde una perspectiva de comprension de sus
implicaciones estratégicas.

Por ultimo, revisaremos el concepto de modelo de madurez
en la gestion de proyectos (especialmente de innovacién) una
empresa y nos detendremos en el enfoque de valorizacion de
la innovacion.

Los objetivos de este tema son los siguientes:

Entender los criterios para la construccion de modelos de
negocio de éxito, introduciendo el concepto de variable
competitiva y aproximandonos al concepto de innovacién
como una de esas variables.

Analizar el concepto de modelo de madurez en la gestién
de proyectos de innovacion, asi como las bases para
valorizar dichos proyectos y, en general, los resultados de
la estrategia de innovacion.

Construccion de modelos de negocio

Introduccién y objetivos

Estandarizacién y escalabilidad de los modelos de
negocio

Variables competitivas del modelo de negocio

Andlisis estratégico-cuantitativo de la innovacion: cuenta
de resultados

Modelos de madurez, medicion del valor de la innovacion
Referencias bibliograficas
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SEMANA

Semana 5

CONTENIDO

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Test del tema 2.
Foro tematico 1.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema abordaremos los aspectos esenciales del
impacto de la estrategia de innovacion en la organizacién, asi
como las metodologias de ejecucion de esta. Nos fijaremos
en la forma en la que las empresas pueden ordenar sus
objetivos de innovacion y maximizar su retorno para la
organizacion a diferentes horizontes.

Los objetivos del tema son los siguientes:

Aproximarnos a la ejecucién faseada de la estrategia de
innovacion, introduciendo el concepto de roadmap de
innovacion.

Entender como las organizaciones pueden combinar
varios tipos de objetivos corporativos ligados a su
estrategia de innovacion a diferentes niveles y horizontes.
Ampliar el concepto de estrategia de innovacién mas alla
de los limites de la propia empresa, introduciendo
conceptos como innovacion abierta y ecosistemas de
innovacion.

Ejecucion de la estrategia de innovacion

Introduccién y objetivos

Roadmap de innovacion

La organizacion ambidiestra

Innovacion abierta: ecosistemas de innovacién
Laboratorios de innovacion

Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes.



SEMANA

Semana 6

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

Clase del tema 3.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema abordaremos los aspectos esenciales del
impacto de la estrategia de innovacion en la organizacion, asi
como las metodologias de ejecucion de esta. Nos fijaremos
en la forma en la que las empresas pueden ordenar sus
objetivos de innovacion y maximizar su retorno para la
organizacion a diferentes horizontes.

Los objetivos del tema son los siguientes:

Aproximarnos a la ejecucion faseada de la estrategia de
innovacion, introduciendo el concepto de roadmap de
innovacion.

Entender como las organizaciones pueden combinar
varios tipos de objetivos corporativos ligados a su
estrategia de innovacion a diferentes niveles y horizontes.
Ampliar el concepto de estrategia de innovacién mas alla
de los limites de la propia empresa, introduciendo
conceptos como innovacion abierta y ecosistemas de
innovacion.

Ejecucion de la estrategia de innovacion

Introduccion y objetivos

Roadmap de innovacion

La organizacion ambidiestra

Innovacion abierta: ecosistemas de innovacion
Laboratorios de innovacion

Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Test tema 3.
Entrega de la actividad 1.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas



SEMANA

Semana 7

CONTENIDO

fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema nos centraremos en desarrollar diferentes
metodologias que ayuden a las organizaciones a ser mas
agiles. El entorno actual, caracterizado por su complejidad,
requiere que las empresas abandonen su modelo tradicional
de hacer negocios y evolucionen hacia organizaciones con
otro tipo de estructura y en las que el factor clave de su
estrategia es la agilidad e innovacién. Esta transformacion es
uno de los principales desafios al que se enfrentan las
organizaciones del siglo XXI. Las metodologias existentes
para ayudar a las empresas en este proceso son un apoyo,
pero no la solucidn unica.

Como objetivos se plantean los siguientes:

Comprender la importancia y necesidad de una
transformacion empresarial.

Entender las principales caracteristicas de las técnicas
analizadas.

Ser capaz de elegir la técnica mas adecuada para su
empresa, de forma que contribuya al éxito de este proceso
de transformacion.

Entender como la innovacién en modelos de negocio lleva
a la creacién de nuevos tipos de ellos, como por ejemploy
de forma muy prevalente, el de plataforma digital.

Innovacion y emprendimiento tecnolégico

Introduccién y objetivos

Intraemprendimiento: Blue Ocean Strategy
Organizaciones mas agiles: Lean Startup, Design Thinking
y metodologia Agile

Nuevos modelos de negocio digitales: plataformas
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de resolucién de la actividad 1 y del tema 4.
Foro tematico 2.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
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SEMANA

Semana 8:

CONTENIDO

fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema nos centraremos en desarrollar diferentes
metodologias que ayuden a las organizaciones a ser mas
agiles. El entorno actual, caracterizado por su complejidad,
requiere que las empresas abandonen su modelo tradicional
de hacer negocios y evolucionen hacia organizaciones con
otro tipo de estructura y en las que el factor clave de su
estrategia es la agilidad e innovacién. Esta transformacion es
uno de los principales desafios al que se enfrentan las
organizaciones del siglo XXI. Las metodologias existentes
para ayudar a las empresas en este proceso son un apoyo,
pero no la solucidn unica.

Como objetivos se plantean los siguientes:

Comprender la importancia y necesidad de una
transformacion empresarial.

Entender las principales caracteristicas de las técnicas
analizadas.

Ser capaz de elegir la técnica mas adecuada para su
empresa, de forma que contribuya al éxito de este proceso
de transformacion.

Entender como la innovacién en modelos de negocio lleva
a la creacién de nuevos tipos de ellos, como por ejemploy
de forma muy prevalente, el de plataforma digital.

Innovacion y emprendimiento tecnolégico

Introduccion y objetivos

Intraemprendimiento: Blue Ocean Strategy
Organizaciones mas agiles: Lean Startup, Design Thinking
y metodologia Agile

Nuevos modelos de negocio digitales: plataformas
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de presentacion de la actividad 2 y del tema 4.
Test del tema 4.
Inicio foro actividad 2.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
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SEMANA

Semana 9:

CONTENIDO

actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema abordaremos los aspectos mas importantes de
la legislacion espafiolay comunitaria que tener en cuenta para
la proteccion de las innovaciones. Toda innovacion puede ser
protegida frente a terceros. Es necesario que las empresas
protejan sus invenciones, marcas y disefos, y que entiendan
lo que implica, asi como el procedimiento a seguir segun el
modelo elegido de proteccion, pues con ello conseguira
aumentar su capacidad innovadora.

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes:

Conocer el marco juridico y legal existente en Espafia que
regula el desarrollo de innovaciones.

Identificar las diferentes formulas para proteger las
innovaciones.

Analizar las diferentes fuentes de financiacién para la
innovacion.

Marco juridico y financiacion de la innovacion

Introduccion y objetivos

Marco juridico de la innovacion

Formas de proteccion de la innovacion
Infraestructuras de soporte a la innovacion
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase del tema 5.
El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas
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SEMANA

Semana 10:

Semana 11:

CONTENIDO

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

En este tema abordaremos los aspectos mas importantes de
la legislacion espafiolay comunitaria que tener en cuenta para
la proteccion de las innovaciones. Toda innovacion puede ser
protegida frente a terceros. Es necesario que las empresas
protejan sus invenciones, marcas y disefos, y que entiendan
lo que implica, asi como el procedimiento a seguir segun el
modelo elegido de proteccién, pues con ello conseguira
aumentar su capacidad innovadora.

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes:

Conocer el marco juridico y legal existente en Espafia que
regula el desarrollo de innovaciones.

Identificar las diferentes formulas para proteger las
innovaciones.

Analizar las diferentes fuentes de financiacién para la
innovacion.

Marco juridico y financiacion de la innovacion

Introduccién y objetivos

Marco juridico de la innovacion

Formas de proteccion de la innovacién
Infraestructuras de soporte a la innovacion
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Test del tema 5.
Foro tematico 3.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema abordaremos el concepto de innovacion y su
relacién con la responsabilidad social corporativa, sobre todo
desde el punto de vista de la integracion de ambos conceptos
en la estrategia competitiva de la empresa.

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes:
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SEMANA

Semana 12:

CONTENIDO

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Entender qué es responsabilidad social corporativa y
responsabilidad social empresarial.

Identificar la relacidon existente entre innovacion y
responsabilidad social como factores clave en las nuevas
estrategias empresariales.

Entrar en el concepto de valor compartido como evolucion
del de responsabilidad social corporativa y en el
Clusterizacién como una de las vias potenciales de
generacion de proyectos de valor compartido.

Responsabilidad social corporativa, valor compartido e
innovacion
Introduccidn y objetivos
Responsabilidad social corporativa y responsabilidad
social empresarial
Valor compartido como nueva estrategia competitiva
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes.

Clase del tema 6.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicardny se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En este tema abordaremos el concepto de innovacion y su
relacién con la responsabilidad social corporativa, sobre todo
desde el punto de vista de la integracion de ambos conceptos
en la estrategia competitiva de la empresa.

Los objetivos de aprendizaje en este tema son los siguientes:

Entender qué es responsabilidad social corporativa y
responsabilidad social empresarial.

Identificar la relacién existente entre innovacion y
responsabilidad social como factores clave en las nuevas
estrategias empresariales.

Entrar en el concepto de valor compartido como evolucion
del de responsabilidad social corporativa y en el
Clusterizacion como una de las vias potenciales de
generacion de proyectos de valor compartido.
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SEMANA

Semana 13:

Semana 14:

CONTENIDO

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Responsabilidad social
innovacion

corporativa, valor compartido e

Introduccién y objetivos

Responsabilidad social corporativa y responsabilidad
social empresarial

Valor compartido como nueva estrategia competitiva
Referencias bibliograficas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Test del tema 6.
Entrega de la actividad 2.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Repaso.

Repaso.

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de resolucién de la actividad 2 y de repaso.
El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Semana de repaso.
Semana de repaso.

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
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SEMANA CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Semana 15: Objetivos

especificos
Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Metodologia

en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de repaso de contenidos y/o resolucion de
ejercicios.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Examen pregunta abierta.

Examen pregunta abierta.

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Examen final (respuesta abierta).

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

A la hora de desarrollar estrategias metodoldgicas, es conveniente comentarlas entre
profesores y estudiantes en un entorno abierto y de apoyo para asegurarse de que los
estudiantes tomen la responsabilidad por su implementacién y por lograr los objetivos de la
asignatura.

Las siguientes estrategias pueden utilizarse en esta asignatura:

>

Un repaso de las preguntas al final de cada capitulo.
Comprobacién de comprension de lectura.
Andlisis de lecturas asignadas.

Discusiones en grupo.

Discusiones individuales y en grupo.

Preparacion de reportes.

Creacion de un plan de ensefianza.
Llevar a cabo una microclase.
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Criterios y métodos de evaluacion de estudiantes

Letra Valor numérico
A 97 - 100%
A- 90-96%
B+ 87 — 89%
B 80 — 86%
B- 78 = 79%
C+ 75-77%
C 70 = 74%
C- 67 — 69%
D+ 63 — 66%
57 - 62%
F <57%
| -
TR -
W -
WP -
WF 0

GPA
4,0
3,7
3,3
3,0
2,7
2,3
2,0
1,7
1,3
1,0
0,0
Incomplete*
Transfer Credit**
Withdrawal**
Withdraw Passing**
Withdraw Failing

* Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, pero las horas de crédito se incluyen en el total de

créditos intentados.

** Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, y las horas de crédito no se incluyen en el total de

créditos intentados.

CALIFICACIONES APROBATORIAS

Para programas de ASSOCIATE Y BACHELOR'S, la nota aprobatoria es de C (2,0) o mas.

Para programas de MASTER, |a nota aprobatoria es de B (3,0) o mas.

Distribucion de calificaciones

Evaluacion de la asignatura Peso
Foros 15%
Evaluacion de actividades interactivas 35%
(a través de los foros)

Examen de cada tema 20%
Examen Final (respuesta abierta) 30%
Total 100%
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