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Asignatura

Créditos

3

Horas

45

Horas asignadas fuera de
clase

90

Periodo Académico

PDA

Prerrequisitos

Correquisitos

Analisis y Negociacion en Mercados
Internacionales

miuniversity.edu

Numero MBA600

Horario y lugar de la asignatura

Es un programa online y el estudio se basa en materiales
disponibles de forma asincrénica. Las Unicas actividades
presenciales son los webinars, planeados por el profesor. A
continuacion, se presentan mas detalles sobre los horarios del
programa y de la asignatura.

Politica de asistencia

La asistencia e implicacion por parte del estudiante se mide por
la participacién en actividades académicas y de evaluacion. Por
lo tanto, participacion en los foros semanales es obligatoria
para aprobar la asignatura. Acceder al aula virtual o mandar
mensajes a través del email del campus no cuentan como
participacion en la asignatura.

Politica de tardanza

Trabajos o entradas en los foros entregados fuera de plazo no
se considerardn y recibiran una nota de suspenso (F).

NOTA: El plagio se define como el uso, sin el debido
reconocimiento, de las ideas, frases, o mayores unidades del
discurso de otro escritor u orador. El plagio incluye la copia de
software sin autorizacién y la violacion de las leyes de derechos
de autor. Estudiantes que plagian recibiran una nota de
SUSpenso en su examen o trabajo.

Nombre y contacto del profesor
PDA.
Horario de oficina:

El profesor esta disponible fuera de las horas de clase para
responder a cualquier pregunta o inquietud relacionada con este
curso. Los estudiantes pueden ponerse en contacto con su
profesor las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana a través
del foro Preguntale al Profesor en Canvas LMS. Los profesores
responderan a todas las consultas en un plazo de 48 horas.



Libros y materiales obligatorios

La institucion reconoce el uso de libros de texto en el aula como
parte de su metodologia académica. El libro de texto forma
parte del plan de estudio y se utiliza para comunicar con los
estudiantes en el aula de forma eficaz. La universidad aportara
el material necesario para la asignatura.

Responsabilidades del estudiante

Descripcion de la asignatura

Esta asignatura tiene como objetivo el estudio de una serie de aspectos que forman parte del
entorno en el que las operan las empresas internacionales.

» El marco institucional del comercio, con una referencia especial a la organizacion
internacional del comercio, acuerdos comerciales regionales, y el mercado unilateral
(o sea, el mercado que se genera por la actividad de las organizaciones
internacionales).

» El marco en el que la actividad internacional de las empresas tiene lugar: como
seleccionar los mercados, evoluciones recientes en este entorno (como nuevas
tendencias en la externalizacién o internacionalizacion digital).

» El ascenso de mercados emergentes, con referencia especial a Asia (y dentro de este
continente, China).

» Negociacion internacional e intercultural. La resolucion de conflictos en el comercio
internacional, entre empresas y cuando una de las partes es el Estado.

Para poder mantener una orientacion practica, los estudiantes seran guiadas por una serie de
recursos online de interés para este campo. Estos pueden consistir en paginas web de
organizaciones internacionales o estudios de la competitividad y analisis del entorno
internacional.

Algunos ejercicios practicos también se llevardn a cabo por cada estudiante (como la
preparacion de un curriculum segun el modelo de una organizacién internacional).

Competencias de la asignatura

Al finalizar este curso, el alumno debera ser capaz de:

» Ser capaz de describir y aplicar las principales técnicas de negociacién internacional
y resolucién de conflictos en entornos multiculturales.

» Ser capaz de aplicar el analisis interno y externo de la empresa para identificar
oportunidades y anticiparse a los riesgos previsibles en las operaciones que integran
la gestion del Comercio Exterior.

» Ser capaz de analizar el funcionamiento de las principales instituciones y ambitos del
comercio internacional.



Horario de la Asignatura:

SEMANA

Semana 1

CONTENIDO

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

La globalizacion es uno de los grandes fendmenos de nuestro
tiempo. Se trata no solo de un fenémeno econémico (que se
traduce en aumento de intercambios comerciales,
movimientos de capital, movimientos de mano de obra, etc.),
sino de un fendmeno mas amplio que afecta a la cultura, las
costumbres, las comunicaciones, la informacioén y en general
a gran parte de las actividades humanas.

El presente tema tiene los siguientes objetivos:

» Comprender qué es la globalizacién y cuales son las
causas de su expansion. Veremos que de hecho a lo
largo de la historia ha habido varias olas de
globalizacion.

* Analizar las polémicas sobre la globalizacién.
Efectivamente, la globalizacion ha despertado
movimientos criticos, que en concreto en los ultimos
tiempos han alcanzado especial virulencia. Se analizaran
cuales son las causas de estas criticas contra la
globalizacion.

* En tercer lugar, el objetivo es analizar la desaceleracion en
el proceso de globalizacién que se ha registrado a partir
de la crisis financiera que estallé en 2008, y comprender
cuales han sido sus causas.

* Y, finalmente, tomar conciencia del impacto del COVID19
en el proceso de globalizacion.

Tema 1. La globalizacion

1.1. Introduccidn y objetivos

1.2. Concepto y causas de la globalizacién

1.3. Controversia por la globalizacion

1.4. ;La globalizacion ha alcanzado su punto maximo?
Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:
Clase de presentacién mas contenido del tema 1

Testtema 1
El profesor puede asignar actividades fuera del aula que

figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas



SEMANA

Semana 2

CONTENIDO

fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

El proceso de internacionalizacion, es decir, globalizacién, es
un desafio, especialmente para las pequefias y medianas
empresas (PYMES). Sin embargo, hay formas de superar las
dificultades y mitigar su efecto.

En esta unidad se explicaran las tendencias de globalizacién
y las dificultades que se pueden encontrar en el proceso de
globalizacién. Se discutiran los desafios y los diferentes
métodos y medios disponibles para superar con éxito estos
desafios. Para ello:

* Nos referiremos al papel de las plataformas multilaterales
(MSP) como medio de internacionalizacion digital para
que las PYMES superen las dificultades de la
internacionalizacion.

* También estudiaremos los diferentes métodos de
cooperacion, haciendo énfasis en el papel que juegan los
organismos internacionales y los bancos multilaterales
desarrollados.

Tema 2. Globalizacion: desafios para la internacionalizacion 'y
métodos para mitigarlos

2.1. Introduccién y objetivos
2.2. La internacionalizacion digital el papel de las MSP 5

2.3. La cooperacion empresarial como via para la
internacionalizacion

2.4. Nuevas tendencias en deslocalizacién e inversiones
extranjeras: reshoring, nearshoring, etc.

2.5. Oportunidades de negocio en los organismos
internacionales: vision general

2.6. Principales bancos multilaterales de desarrollo

2.7. Como operar en el mercado multilateral

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria

en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Foro tematico 1



SEMANA

Semana 3

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Testtema 2

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Una caracteristica de la evolucion de la economia mundial en
las ultimas décadas es el ascenso de los mercados
emergentes y el relativo desplazamiento del poder econdmico
del oeste al este. De manera especial, las economias asiaticas
han registrado un espectacular crecimiento econémico en las
ultimas décadas y se han transformado en importantes focos
de negocio.

Las previsiones de cara al futuro a largo plazo apuntan a un
reforzamiento del peso econdémico de los mercados
emergentes.

El objetivo de este tema es analizar el ascenso econémico de
Asia y en particular el ascenso de China y sus implicaciones
para los negocios internacionales.

En concreto nos vamos a ocupar de tres cuestiones:

* La creciente importancia de los mercados emergentes y
sus ventajas e inconvenientes desde la perspectiva de
los negocios internacionales, en comparacion con los
mercados de los paises desarrollados.

* El ascenso econdmico de Asia, viendo hasta qué punto
existe un modelo asiatico de desarrollo econémico.

* El ascenso de China en la economia y los negocios
internacionales. Se analizara en este apartado la
iniciativa de la Nueva Ruta de la Seda y sus
oportunidades de negocio.

Tema 3. Analisis de los mercados emergentes
3.1. Introduccién y objetivos
3.2. Mercados emergentes versus mercados desarrollados

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria

5



SEMANA

Semana 4

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Inicio Foro actividad 1
Planteamiento actividad 1 méas contenido tema 2

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Una caracteristica de la evolucion de la economia mundial en
las ultimas décadas es el ascenso de los mercados
emergentes y el relativo desplazamiento del poder econémico
del oeste al este. De manera especial, las economias asiaticas
han registrado un espectacular crecimiento econémico en las
ultimas décadas y se han transformado en importantes focos
de negocio.

Las previsiones de cara al futuro a largo plazo apuntan a un
reforzamiento del peso econdémico de los mercados
emergentes.

El objetivo de este tema es analizar el ascenso econémico de
Asia y en particular el ascenso de China y sus implicaciones
para los negocios internacionales.

En concreto nos vamos a ocupar de tres cuestiones:

* La creciente importancia de los mercados emergentes y
sus ventajas e inconvenientes desde la perspectiva de
los negocios internacionales, en comparacion con los
mercados de los paises desarrollados.

* El ascenso econdmico de Asia, viendo hasta qué punto
existe un modelo asiatico de desarrollo econémico.

* El ascenso de China en la economia y los negocios
internacionales. Se analizara en este apartado la
iniciativa de la Nueva Ruta de |la Seda y sus
oportunidades de negocio.

Tema 3. Andlisis de los mercados emergentes (continuacion)
3.3. El ascenso de Asia



SEMANA

Semana 5

CONTENIDO

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

3.4. El caso de China: la Nueva Ruta de la Seda y sus
oportunidades de negocio internacional

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase contenidotema 3y 4
Testtema 3

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Para una empresa o un pais que quiere abordar una actividad
de internacionalizacion, una cuestion clave es la seleccion de
mercados, es decir, la seleccion de aquellos mercados en los
que quiere desarrollar una actividad de exportacion, de
inversién o cualquier otro tipo de actividad econdémica.

Los objetivos de este tema son:

e Analizar los criterios que se pueden emplear para llevar a
cabo esta seleccién de mercados.

* Repasar algunos de los estudios mas importantes que se
realizan a nivel internacional sobre las condiciones de los
paises para los negocios, estudios que son utilizados
para la seleccién de mercados.

* Analizar cudles son los determinantes fundamentales que
determinan la orientacion geografica de las relaciones
economicas internacionales, es decir, por qué un pais se
relaciona mas con unos paises que con otros.

Tema 4. Seleccion de mercados

4.1. Introduccioén y objetivos

4.2. Criterios de seleccion de mercados internacionales
4.3. Principales estudios sobre valoracion de mercados

4.4. Factores que determinan la orientacién geografica de las
relaciones econdmicas: los modelos de gravedad



SEMANA

Semana 6

CONTENIDO

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Foro tematico 2
Testtema 4

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En las operaciones internacionales, participar en procesos de
negociacion es una practica comun. Esta unidad se ocupa de
los principales elementos que configuran la negociacion
internacional. Se prestara especial atencion al efecto de las
barreras culturales. Debido a su relevancia, a menudo se
refiere a la negociacion intercultural como aquella en la que
las diferencias culturales entre las partes del proceso son un
factor condicionante clave.

Esta unidad tiene tres objetivos principales:

* Comprender cuales son las dimensiones culturales mas
importantes que condicionan las negociaciones
interculturales. En esta seccién se analizara el concepto
de inteligencia cultural.

* Comprender como los factores culturales afectan la
actividad internacional de una empresa.

* Analizar los elementos clave que definen una negociacién
internacional.

Tema 5. Negociacién internacional e intercultural

5.1. Introduccidn y objetivos

5.2. Dimensiones que condicionan las negociaciones
interculturales: inteligencia cultural

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de contenido del tema 5.



SEMANA

Semana 7

CONTENIDO

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y

Entrega actividad 1
Fin foro actividad 1

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En las operaciones internacionales, participar en procesos de
negociacion es una practica comun. Esta unidad se ocupa de
los principales elementos que configuran la negociacion
internacional. Se prestara especial atencién al efecto de las
barreras culturales. Debido a su relevancia, a menudo se
refiere a la negociacion intercultural como aquella en la que
las diferencias culturales entre las partes del proceso son un
factor condicionante clave.

Esta unidad tiene tres objetivos principales:

* Comprender cuales son las dimensiones culturales mas
importantes que condicionan las negociaciones
interculturales. En esta seccidn se analizara el concepto
de inteligencia cultural.

» Comprender como los factores culturales afectan la
actividad internacional de una empresa.

* Analizar los elementos clave que definen una negociacion
internacional.

Tema 5. Negociacién internacional e intercultural
(continuacion)

5.3 Efectos de los factores culturales en el proceso de
internacionalizacion de una empresa

5.4. Conceptos basicos de negociacion internacional

5.5. Negociacion intercultural

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria

en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Testtema 5

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardan en la calificacion final del estudiante (p. ej.

9



SEMANA

Semana 8:

CONTENIDO

actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Las actividades comerciales internacionales estan sujetas a
diversas regulaciones (leyes operativas, regulaciones
aduaneras, leyes tributarias, regulaciones administrativas,
leyes que regulan las posibles ayudas e incentivos para el
comercio exterior, etc.), y una de ellas es el acuerdo comercial
entre las partes. Por ejemplo, un acuerdo de distribucién de
software entre el propietario del bien en un pais y el
distribuidor en un pais extranjero. ;Qué ley es aplicable?
¢Pueden las partes llegar a cerrar sus propios contratos? En
caso de disputa, ;qué regulaciones son aplicables? ;Existen
regulaciones internacionales aplicables a la formacién e
interpretacion de este contrato y las obligaciones y derechos
que se derivan de él?

El objetivo principal de este tema es analizar de manera
sistematica y coherente los instrumentos y normas
internacionales mas relevantes para ayudar a las partes a
suscribir un acuerdo comercial internacional con seguridad
juridica.

Tema 6. Marco legal para la internacionalizacion

6.1. Introduccidn y objetivos

6.2. Internacionalizacion de una empresa: un proceso de
actividades economicas

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de resolucion de la actividad 1y del contenido del tema
6.

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

10



SEMANA

Semana 9:

Semana 10:

CONTENIDO

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Las actividades comerciales internacionales estan sujetas a
diversas regulaciones (leyes operativas, regulaciones
aduaneras, leyes tributarias, regulaciones administrativas,
leyes que regulan las posibles ayudas e incentivos para el
comercio exterior, etc.), y una de ellas es el acuerdo comercial
entre las partes. Por ejemplo, un acuerdo de distribucion de
software entre el propietario del bien en un pais y el
distribuidor en un pais extranjero. ;Qué ley es aplicable?
¢Pueden las partes llegar a cerrar sus propios contratos? En
caso de disputa, ;qué regulaciones son aplicables? ;Existen
regulaciones internacionales aplicables a la formacién e
interpretacion de este contrato y las obligaciones y derechos
que se derivan de él?

El objetivo principal de este tema es analizar de manera
sistematica y coherente los instrumentos y normas
internacionales mas relevantes para ayudar a las partes a
suscribir un acuerdo comercial internacional con seguridad
juridica.

Tema 6. Marco legal para la internacionalizacion
(continuacion)

6.3. El contrato comercial internacional: el vehiculo legal para
la internacionalizacién y la ley aplicable

6.4. El contrato comercial internacional: regulacién disponible
para construir la relacion contractual

Lectura, estudio, y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Planteamiento actividad 2 y clase de contenido del tema 6
Testtema 6

Inicio foro actividad 2

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas
En cualquier contrato comercial internacional (es decir, venta,
distribucion, agencia, representacion, suministro,

mantenimiento, fabricacidn, servicios, alianza estratégica,
contrato conjunto, franquicia, etc.) negociar los términos y el

11



SEMANA

Semana 11:

CONTENIDO

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

método de pago es clave. Sin perjuicio del titulo de este tema,
conviene aclarar que no existen medios de pago y cobro
exclusivos a las transacciones econémicas internacionales;
los mismos métodos se utilizan o pueden utilizarse en
transacciones nacionales. Sin embargo, la mayor complejidad
de los métodos de transacciones comerciales internacionales
presenta una serie de caracteristicas que justifica explicarlos
independientemente de los medios de pago utilizados en el
comercio interno.

Los objetivos de este tema son:

* Analizar los métodos mas habituales de pago internacional y el
rango de riesgos, ventajas y desventajas de cada uno de los
métodos de pago.

* Considerar las garantias del método de pago.

Tema 7. La negociacién de los medios de pago y financiacién
7.1. Introduccién y objetivos
7.2. Métodos de pago

7.3. Problemas de cobranza: garantias bancarias a la vista 'y
carta de crédito en espera como garantia en operaciones
comerciales internacionales

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacién obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Clase de contenido del tema 7
Testtema 7

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En el comercio internacional se pueden producir
transacciones comerciales, conflictos y disputas por motivos
muy diversos. En este tema el objetivo es analizar los
principales mecanismos y formas de resolucién de estos
conflictos. Distinguiremos a este respecto entre los conflictos

12



SEMANA

Semana 12:

CONTENIDO

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

que se presentan entre empresas privadas y los que se
presentan entre gobiernos.

Los principales objetivos del tema son los siguientes:

 Analizar el arbitraje, la mediacion y el proceso judicial como
mecanismo de solucién de conflictos, con especial
énfasis en el mecanismo de solucién de controversias de
la Organizacion Mundial del Comercio.

* Considerar el llamado arbitraje de inversion:
procedimientos de arbitraje que surgen de denuncias de
empresas extranjeras contra el gobierno de un pais
donde han invertido.

Tema 8. Incorporacion de los conceptos de juicio, la
mediacion y arbitraje

8.1. Introduccién y objetivos

8.2. Mecanismos de resolucién de conflictos entre empresas

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Foro tematico 3

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

En el comercio internacional se pueden producir
transacciones comerciales, conflictos y disputas por motivos
muy diversos. En este tema el objetivo es analizar los
principales mecanismos y formas de resolucion de estos
conflictos. Distinguiremos a este respecto entre los conflictos
que se presentan entre empresas privadas y los que se
presentan entre gobiernos.

Los principales objetivos del tema son los siguientes:

* Analizar el arbitraje, la mediacién y el proceso judicial como
mecanismo de solucion de conflictos, con especial
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SEMANA

Semana 13:

CONTENIDO

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades
fuera del horario
de clase

énfasis en el mecanismo de solucién de controversias de
la Organizacion Mundial del Comercio.

* Considerar el Ilamado arbitraje de inversion:
procedimientos de arbitraje que surgen de denuncias de
empresas extranjeras contra el gobierno de un pais
donde han invertido.

Tema 8. Incorporacion de los conceptos de juicio, la
mediacion y arbitraje (coordinacién)

8.3. Mecanismos de resolucion de conflictos con
involucracion de estados

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Entrega actividad 2

Fin foro actividad 2

Clase de contenido del tema 8

Testtema 8

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas

actividades se comunicardny se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Repaso contenido y/o resolucién de ejercicios

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. e;.
Proyectos, casos practicos, presentaciones, etc.). Estas

actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas
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SEMANA

Semana 14:

Semana 15:

Metodologia

CONTENIDO

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

fuera del horario

de clase

Objetivos
especificos

Temas

Actividades

Lectura
adicional y
actividades

fuera del horario

de clase

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Resolucion actividad 2 mas repaso

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figuraran en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicarany se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

Lectura, estudio y comprension de los materiales de la
asignatura, incluyendo webinars y la participacion obligatoria
en los foros, interaccion con el profesor y los demas
estudiantes. Las actividades interactivas de esta unidad son:

Examen Final (pregunta abierta)

El profesor puede asignar actividades fuera del aula que
figurardn en la calificacion final del estudiante (p. ej.
Proyectos, casos prdcticos, presentaciones, etc.). Estas
actividades se comunicardny se especificaran al estudiante a
lo largo de la asignatura.

Fuera de clase: 6 horas

A la hora de desarrollar estrategias metodoldgicas, es conveniente comentarlas entre
profesores y estudiantes en un entorno abierto y de apoyo para asegurarse de que los
estudiantes tomen la responsabilidad por su implementacién y por lograr los objetivos de la

asignatura.
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Las siguientes estrategias pueden utilizarse en esta asignatura:

Un repaso de las preguntas al final de cada capitulo.
Comprobacién de comprension de lectura.

Analisis de lecturas asignadas.

Discusiones en grupo.

Discusiones individuales y en grupo.

Preparacion de reportes.

Creacion de un plan de ensefianza.

Llevar a cabo una microclase.
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Criterios y métodos de evaluacion de estudiantes

Letra Valor numérico GPA
A 97 - 100 % 4,0
A- 90 - 96 % 3,7
B+ 87-89% 3,3
B 80-86% 3,0
B- 78 -79% 2,7
C+ 75-77 % 2,3
C 70 =74 % 2,0
C- 67 — 69 % 1,7
D+ 63 — 66 % 1,3
D 57 -62% 1,0
F <57 % 0,0
[ - Incomplete*
TR - Transfer Credit**
W - Withdrawal**
WP - Withdraw Passing**
WF 0 Withdraw Failing

* Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, pero las horas de crédito se incluyen en el total de
créditos intentados.

** Nota no se calcula como parte del CGPA del estudiante, y las horas de crédito no se incluyen en el total de
créditos intentados.

CALIFICACIONES APROBATORIAS
Para programas de ASSOCIATE Y BACHELOR'S, la nota aprobatoria es de C (2,0) o mas.
Para programas de MASTER, |a nota aprobatoria es de B (3,0) o mas.
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Distribucion de calificaciones

Evaluacioén de la asignatura Peso
Foros 15%
Evaluacion de actividades interactivas 359
(a través de los foros)

Examen de cada tema 20 %
Examen Final (respuesta abierta) 30 %
Total 100 %

Ultima revisién del syllabus: MAYO 2022
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